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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE

Il PIAO ! & stato promulgato con I'obiettivo di dotare le pubbliche amministrazioni di un unico strumento di
programmazione integrato, con il quale sia possibile “assicurare la qualita e la trasparenza dell attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e
progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso” e

consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria e una sua semplificazione.

Struttura e composizione

Anticorruzione e Trasparenza Capacita assunzionale

Obiettivi di Prevenzione della Strategie di copertura del fabbisogno
Corruzione e trasparenza (PTPCT) K Piani Formativi

- /

e e o [ MONITORAGGIO ] _________ Jd

CHI SIAMO
LA NOSTRA COMUNITA’
A QUALI BISOGNI DOBBIAMO IL CAPITALE UMANO PER

| RISPONDERE —/ RAGGIUNGERE GLI OBIETTIVI \— |
I I
I Valore Pubblico Struttura Organizzativa |
| Obiettivi Strategici (DUP) Quantita, qualita e potenzialita della |
| mia organizzazione |
| COME PROGRAMMO Lavoro Agile |
| LA MIA ATTIVITA’ Obiettivi e impatti del Lavoro Agile su |
|/ \ organizzazione e servizi |
I I
| Performance Programmazione strategica del

Obiettivi Operativi e Gestionali personale |
| Programmazione triennale del |

abbisogno

| fabbi |
I I
I I
I I
I I
I I

"... E” lo strumento di riconfigurazione e integrazione (necessariamente progressiva e graduale), sia per
realizzare in concreto gii obiettivi per i quali é stato concepito e per accompagnare la "contestualizzazione”
unica sul piano formale dei piani ora vigenti con una effetti'va integrazione e "metabolizzazione” tramite la
progressiva ricerca, sul piano sostanziale, di sinergie, analogie, individuazione e —soprattutto —eliminazione
di duplicazioni tra un piano e laltro e soppressione delle formalita inutili”.

(Consiglio di Stato - Consiglio di Stato Sezione Consultiva per gli atti Normativi — febbraio 2022)

1 D.L. n. 80/2021, d.P.R. n. 81/2022, D.M. del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022
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= Compiti e Responsabilita

PIAO 2025/2027

Compiti di Redazione Organo Esecutivo Segretario Apicali? OIV/NdV
Predisposizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Coordinamento e supporto per la predisposizione del Piao
Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Sezione di Programmazione | Sottosezione Funzionari Segretario
Organo Politico /EQ dell’'ente / OIV/Ndv
o RPCT
Sezione 1 “Scheda
1 anagrafica Non contiene sottosezioni a O a
dellamministrazione’
Sezione 2 “Sezione A Sottosezione 2.1: “Valore pubblico’ O
5 Valore pubblico, . Sottosezione 2.2: “ Performance’ O
performance € Sottosezione 2.3: “Rischi corruttivi e Trasparenza’
. , O O
Anticorruzione”
Sezione 3 “Sezione @ Sottosezione 3.1: “Struttura organizzativa’ O
3 Organizzazione €  Sottosezione 3.2: “Organizzazione del lavoro agile" | O O
Capitale umarno” Sottosezione 3.3: “Piano triennale dei fabbisogni
_ O O O
di personale’
Sezione 4
4 . Non contiene sottosezioni O
“Monitoraggio

2 Funzionari e Elevata Qualificazione
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SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA ENTE

DENOMINAZIONE ENTE COMUNE DI CASTELLETTO CERVO
INDIRIZZO Via XXV Aprile, 80 — 13851 Castelletto Cervo (BI)
SINDACO GILETTI Omar

PARTITA IVA 00432790020

CODICE FISCALE 00432790020

CODICE ISTAT 096015

PEC comune.castelletto.bi@legalmail.it

SITO ISTITUZIONALE https://www.comune.castellettocervo.bi.it/
ABITANTI (al 31/12/2024) 779

DIPENDENTI (al 31/12/2024) | 2

RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL TERRITORIO ED ALLA
SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL'ENTE

a) Popolazione legale al censimento 2011: 879
b) Popolazione residente al 31.12.2020: 799
c) Superficie totale (ha) : 15

d) Superficie urbana (ha):

e) Asilo nido privato: 1
f) Scuola dell'infanzia comunale: 1
g) Scuola primaria comunale: 1
h) Altre scuole: nessuna


mailto:comune.castelletto.bi@legalmail.it
https://www.comune.castellettocervo.bi.it/
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

La presente sezione € dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di programmazione
generale e finanziaria, con particolare attenzione al valore pubblico, alla performance nei suoi diversi aspetti,
nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita
fisica e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e
la trasparenza amministrativa.

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione delle
sottosezioni 2.1 “Valore pubblico” e 2.2 “Performance”. Cid0 nondimeno, anche al fine della successiva
distribuzione della retribuzione di risultato ai Responsabili/Djpendenti, il Comune di Castelletto Cervo ritiene

di procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della sottosezione 2.2. — “Performance”.

All'interno del presente documento sara quindi esplicitata la correlazione fra le sequenti sottosezioni:

PERFORMANCE
PEG
OBIETTIVI GESTIONALI| E.Q. PDO
(AZIONI) Personale PIANO DELLE
PERFORMANCE
=
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
OBIETTIVI DI VALUTAZIONE
E.Q. PONDERAZIONE
PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE Personale TRATTAMENTO
DEL RISCHIO
OBIETTIVI DI E.Q. AMMINISTRAZIONE
TRASPARENZA Personale TRASPARENTE
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2.2 PERFORMANCE

La sottosezione Sottosezione 2.2 “Performance” & finalizzata alla programmazione degli obiettivi e degli
indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti verranno rendicontati nella Relazione annuale
sulla performance3.

Gli obiettivi gestionali rappresentati nel Piano dettagliato degli obiettivi costituiscono la declinazione degli
obiettivi operativi del Documento Unico di Programmazione in termini di prodotto (output) atteso dall'attivita
gestionale affidata alla responsabilita degli apicali.

Gli obiettivi di performance sono articolati per Settore e perseguono obiettivi di innovazione,
razionalizzazione, contenimento della spesa, miglioramento dell’efficienza, efficacia ed economicita delle
attivita.

LINEE DI INDIRIZZI OBIETTIVI OBIETTIVI OBIETTIVI
MANDATO STRATEGICI STRATEGICI OPERATIVI GESTIONALI
VISIONE

Gli obiettivi sono proposti dai Responsabili di Settore alla Giunta.

Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali proposte, anche con riferimento alla coerenza rispetto al
Sistema di misurazione e valutazione della performance e alla misurabilita e valutabilita degli obiettivi e dei
relativi indicatori.

Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioni in corso d'anno.
= Obiettivi specifici ed indicatori di performance

Gli obiettivi di performance sono integralmente riportati nella tabella sotto e nell’Allegato 1 “Piano
obiettivi 2025":

3 art. 10 comma 1 lettera b) D.Lgs 150/2009
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Comune df Castefietto Cervo

All.1 OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025

PIAO 2025/2027

Campi a cura del responsabile

g E E E
g g E 17} % DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE RISULTATO ATTESO E TEMPI DI REALIZZAZIONE DIPENDENTI COINVOLTT
g L
& 5 20
L' art. 6 c. 1 del DL 80 convertit in L113/2021 dispane che ogni anna le pubbliche amministsazionl adottin i Piano integrato o sttt e
lorganizzazione (PLA). 1l PIAQ intagea dwers| Strment & programmazions, @ fine & verificare |a creazione o valore PUBDECO Maverso 1
£onsequ, misure o dellz enrrUzione e di pramazione dela trasparenzs, il grado & digaalizzazione, e
politiche o gestione del capiale umano ed | modelli organizzativl adottati,
|Obiettnv del Comune di Fenesteeie & Ia corretta gestione del documento che consta dellaggiomamente & sucessive montoragglo del contenuti
|dle: varie sezioni/sottosezani del PIAQ 2025-2027, nel rispemtn delle temgistiche previst dallz noma.
Monitoraggio, In ottica di miglioeamento continun, incltre, |* Ente intende awwiare una pragressiva, di tutte le
Seqretario Camunale aggiormamentn ed 1 |l PLAD, per attenere una sempe maggioes S2mpficaziane ed cIUMIZazzions del camenu ed evitare duplCAZANI & SsrAPRCSIEON. LN PIAD cosl |Lablettiva ha durata mernale Tum | dipendentt
ntegrazinne del PLAQ pensato va altre | men adempimentn documentale e rappresenta |2 sintesi della programmazione strategica ed organczzativa dell nte capare &
uire in maniera crganica:
- gl cbiettii strategic @ programmatici;
- be strategie di sviluppo organizzstivo attraverso Fappiicazions ol l3voro agie (POLA), I definizione dei fabbisogni del personale £ Ia valorizzazione:
|l capitale umana can I predisposazione del Pana di formazione;
- gl strument per |2 prevenzone delle comuzone e la trasparenza;
- i cbietti d digitalizzazione del'Ente e di promoziane dellz panta del generi;
- be strategie e le modali per |a resizzazone delle piena sccessibits fisica e digtale delfAmministrazione;
- le procedure da semplificare e reingegnerizzare.
el 2025 proseque ‘it dei progett finarasat con | fond) PHRR, afferenti |2 digtalizzane.
area Finanza - PR - Mositoragaio 5 [Per garantire e attivich ci verifica inerent le procedure di gara, fefficace attuazione dela spesa, Ia rendicantazions fingle ed in generale llrispetto [ oy o0 Borio valeria
irea Tecnica Finarziamenti |degh bblighi assunti & necessario mettere in atto attiviti aobiano ka finakta di presido & mondoraggio, in paticolare per gii obisttvi che prevedona Nard| Valenting
Iz loro conclusione: nefanno in corso,
L'art. 4-bis del D.L. n. 132023, convertitn con madificazioni nela legge n. 41£2023 stabilisce che ke amministrazionl, nelfambito del sistem di
[valutzzione dells performance previsti dal rispettd ardinamentl, provedona ad assegnare, af dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture
|comamercizh nonche' ai dirgent apicali desie rispettve struttLre specificl Dbietthi anaLzk relativi al rispatts el temal o pagamento presisti dalle
[vigent disposizani e valutat, ai finl del riconoscimenta
|dla revsnuzione di reLltztn, in mesUra non Inferiore al 30 per cents,
rea Finarza e e e | 2 Labiettivo ha durata triemale Bario valera
e e P L gestione delle procedure di liquidazione delie fatture saré rivisto con Fobiettivo di ridurme, o migliorare, I'stuale tempistica sequendo quests
gest peos g seguendo g
ltempistiche:
wverifica della fattura per acoattzione o rifivtn entro 10 glomi dalla ricezione della stessa,
+alaborzziona degh att di kquidazions entro 7 gicen dall'accettazions deda fattuea,
+elaberszione del mandato entro 3(5 giomi dallatto di liguidazione
In base allart. & del D.L, 155/2024, per raffarzare le misure per I3 riduzione dei templ di pagaments n attuazione alla milestone MICL-72-bis del
Prr, bz pubbiiche: amministrazioni devann adattase entro (| 28 fehbraln di clascun 2nno un plana annuzle del flussi di cassa, redatto sulla base dei
modei resi dispanibii sul sito della Ragioneria generale dello Stato e contenente un cronopregramma dei pagamenti e degll incassi relativi
lalleserciria. d rifesimenta
Pl annuala dal fluss! df 1| 2025 sard § primo anno & inraduzone ol QUESI NLOVE BrOgFAMMEZONE, che andrd 3 sommarsi a1 bilancio di cassa per 12 prima annualita del
orea Finanza o 4 [biancio i prevsione triennale. Per sua naturs, I'obietiwg dovrd colnvolgere (it | settori essendo tutt] interessati dai fluss di cassa in entrata e in | piano annuale dei fussi di cassa Borio Valeria
|saesa.
11 pizno annuale dei fhussi di cassa sard redatto sulle base del modeli resi disponibill sul sito isttuzionsle del Ministere deifecenomia e delle finanze -
Dipartimento della Ragicnesia Ganeraie dello Statn L2 noma,
pravede che (organo o revisione Gowrd vesficare |2 prediSpasizions del pian, €he Cvwaments dovra essere CoBENtE con I2 pravision & cassa del
biancio.
Comune i Castelletto Cerveo All. 1 OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025
Campi a cura del responsabile
-
g E a E
g g % & E DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE RISULTATO ATTESO E TEMPI DI REALIZZAZIONE DIPENDENTI COINVOLTT
8 g sh
] ] 28
In oftica di una sempre magglor rasparenza e fruiiia del sito da paste della cittadinanza, Febiettive sl pone un costante agglomamento dei
- |contenuti del sito comunale
e Fnanziaria ey 5 [ed implementazione delle infarmazioni fornite. Particolare attenzicne andré pasta nel menitoraggio ed aggiomamerto del datl pubblicati nella Lo svolgimenta o tale cbiettive ha dursta annuale Borio Valeria
e Isezicnz Amministrazione
[Trasparente secondo quanto stabilito dal B.Lgs. 33/2013.
viglienza Vidensorveglianze: 9 |Sistema g videosorveglianza comunale, i richiede vesifica del corretto - revisione Lo svolgimentn & tale cbisttivo ha durata annuale Borio Lucz
- e — :;:ﬂn:'l‘n:\::zme richiede di incramentase gi Stancard o preSenza sul termona per aumentaee il SEnsD di Siourezza cvica parcepits dall e e —
ares Tecnica uditorium 11 [Seguimentn bando Fandi FSC Regione Premonte per progettazions e costruzione suditorium comunzle Lo svolgiments & tale shittiva ha dursta biennale Nan Valentina
rea Tecnica Verde pubbico 13 [ richiede di aperare: manutenzions ardinaria & straordinarla del verde pubblen & decoro del cimitzsi, Lo svolgimentn & tale ebicttivo ha durata annuale Spina Simone
area Tecnica [eruemone o2 ® | 14 |si richiede df aperare manutenzione ardinari @ srasedianna di geile, caditoi € fossi Lo svolgiments & tale ebisttivo ha durata annuale Spina Simone
| |

Si

Obiettivi di pari opportunita

riportano qui di seguito gli obiettivi triennali in tema di pari opportunita, che soddisfano i requisiti

richiesti dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera g) "le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto

della parita di genere”

a) rispetto dell’effettiva parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle condizioni di lavoro e nella

progressione in carriera;
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b) miglioramento del benessere organizzativo, da intendersi in un’accezione sempre pil ampia

comprensiva sia di azioni volte al miglioramento degli ambienti e dei contesti di lavoro, sia di

iniziative volte alla valorizzazione di tutto il personale, sia ancora di interventi per implementare e
favorire gli istituti di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

c) assicurare lI'assenza di qualunque forma di violenza morale e psicologica e di discriminazione relativa

al genere, all’eta, all'orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione

e alla lingua.

FORMAZIONE:

Programmare attivita formative che possano consentire a tutti i dipendenti nell'arco del triennio di
sviluppare una crescita professionale e/o di carriera, che si potra concretizzare, mediante I'utilizzo del
“credito formativo”, nell'ambito di progressioni orizzontali e, ove possibile, verticali.

Finalita strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualita del lavoro attraverso la
gratificazione e la valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.

Azione positiva 1: i percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili con
quelli delle lavoratrici part-time e coinvolgere i lavoratori portatori di handicap. A tal fine verra data
maggiore importanza ai corsi organizzati internamente all’Amministrazione Comunale, utilizzando le
professionalita esistenti.

Azione positiva 2: predisporre riunioni di Area con ciascun Responsabile al fine di monitorare la situazione
del personale e proporre iniziative formative specifiche in base alle effettive esigenze, da vagliare
successivamente in sede di Conferenza dei Responsabili.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti.

ORARI DI LAVORO:

Favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche mediante una diversa
organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere pari opportunita fra uomini e
donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la
vita professionale con la vita familiare, anche per problematiche non solo legate alla genitorialita.

Finalita strategiche: potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante |'utilizzo di tempi
piu flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e I'ottimizzazione dei tempi di
lavoro.

Azione positiva 1: sperimentare nuove forme di orario flessibile con particolare attenzione al telelavoro e
al part-time.

Azione positiva 2: prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze
familiari e personali.

Azione positiva 3: prevedere agevolazioni per I'utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che
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rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per
poter permettere rientri anticipati.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai dipendenti che

rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale.

SVILUPPO, CARRIERA E PROFESSIONALITA:

Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale femminile che maschile,
compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni
economiche.

Finalita strategica: creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance
dell’Ente e favorire I'utilizzo della professionalita acquisita all‘interno.

Azione positiva 1: programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che maschile.
Azione positiva 2: utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i
dipendenti meritevoli attraverso |'attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera, nonché delle
progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Azione positiva 3: affidamento degli incarichi di responsabilita sulla base della professionalita e
dell'esperienza acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione
professionale, prevedere ulteriori parametri valutativi per non discriminare il sesso femminile rispetto a
quello maschile.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti.

INFORMAZIONE:

Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita.

Finalita strategica: aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari
opportunita e di genere. Per quanto riguarda i Responsabili di P.O., favorire maggiore condivisione e
partecipazione al raggiungimento degli obiettivi nonché un‘attiva partecipazione alle azioni che
I’Amministrazione intende intraprendere.

Azione positiva 1: programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai Responsabili di
Settore sul tema delle pari opportunita.

Azione positiva 2: informazione e sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche delle pari
opportunita tramite invio di comunicazioni allegate alla busta paga.

Azione positiva 3: informazione ai cittadini attraverso la pubblicazione di normative, di disposizioni e di
novita sul tema delle pari opportunita, nonché del presente Piano di Azioni Positive sul sito internet del

Comune.

10
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Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario - Ufficio Personale e Ufficio Relazioni con il
Pubblico.

A chi e rivolto: a tutti i dipendenti e a tutti i cittadini.

11
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

L'obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.

Tali obiettivi di carattere generale vanno poi declinati in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e

della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Il Comune di Castelletto Cervo a partire dall'anno 2014 e fino all’anno 2022, ha aggiornato ed approvato, nel
rispetto dei PNA periodicamente deliberati da ANAC, il proprio Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza. A partire dallanno 2023, tutti gli elementi di carattere normativo e
ordinamentale della disciplina di prevenzione della corruzione e della trasparenza precedentemente contenuti
nel PTPCT sono confluiti nell’Allegato 2 “Disciplina di prevenzione della corruzione e di

trasparenza”, corredato dagli ulteriori allegati:

2.1 Piano dei Rischi 2025

2.2 Mappa della Trasparenza
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SEZIONE 3 CAPITALE UMANO

La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso
un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e
le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in

un’‘ottica di miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA
In questa sezione vengono fornite le indicazioni sulla struttura organizzativa, sugli impatti nell’'organizzazione

del lavoro agile e sulle strategie di programmazione del fabbisogno.

3.1.1 Modello Organizzativo

L'assetto organizzativo dell’Ente si articola nella macro e micro-organizzazione.

La macro-organizzazione rappresenta |'assetto direzionale dell’Ente e corrisponde alle strutture ricopribili con
posizioni apicali. La definizione della macro-organizzazione compete alla Giunta Comunale, su proposta del
Segretario Comunale. Spetta inoltre alla Giunta Comunale la definizione delle funzioni da attribuire alle
Posizioni organizzative, mentre la nomina delle Elevate Qualificazioni avviene con atto Sindacale.

La micro-organizzazione rappresenta l'assetto organizzativo di dettaglio delle articolazioni organizzative
previste nella macro-organizzazione. La definizione della micro-organizzazione dei Settori compete ai
dirigenti apicali che assumono le determinazioni per |'organizzazione degli uffici.

Gli uffici sono di norma l'articolazione di base delle unita organizzative.

Ai sensi del vigente regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi, il sistema organizzativo dell’Ente si

articola in Aree.

3.1.2 Ampiezza media delle Unita Organizzative
Distribuzione Personale

Centro di Responsabilita Responsabile N° Dipendenti TOT

BORIO Dott.ssa Valeria
Area Finanziaria e Tributi ] 1
(in comando)

D'Inca Catia (Convenzione con
Area Amministrativa o 1
Comune di Gifflenga)

Area Tecnica NARVI Valentina (in comando) 1

Area Vigilanza BORIO Luca 1
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TOTALE 4

Stato dell'arte — Djpendenti in servizio al 18/03/2025

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

L'Ente, vista la ridotta dotazione organica e |'attuale organizzazione dell'attivita lavorativa, non si trova nelle
condizioni di poter regolamentare il lavoro in modalita agile. Tuttavia, nel corso del 2025, si adoperera per
regolamentare l'istituto secondo quanto previsto dal CCNL Funzioni Locali 2019-2021 e dalla legge n.
124/2015 “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche”, che
all'art. 14 prevede che "in caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 15 per

cento dei dijpendenti, ove lo richiedano.”

3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

II Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all'articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina

relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul turnover e

I'introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla

sostenibilita del rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

Il Comune di Castelletto Cervo, collocandosi nella fascia demografica A, al di sotto di 1.000 abitanti ed

avendo un rapporto tra spese di personale ed entrate correnti inferiore al valore soglia stabilito (29,50%),

si configura infatti come ente virtuoso ed ai sensi del D.M. del 17/03/2020:

- in base al secondo comma dell’art. 4, I’Amministrazione puo incrementare la spesa di personale registrata
nell’ultimo rendiconto approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad una spesa

complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia citato;

Rapporto effettivo spesa del personale / media entrate 14,63%
correnti dell’ente
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate 29,50%

correnti come da tabella 1 dm - limite massimo consentito

Soglia Tabella 3 del DM 33,5%
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2025

Limite spesa per rispetto valore soglia tabella 1 dm € 203.826.29
0 4

Somma utilizzabile nell’anno per nuove assunzioni a tempo

indeterminato (al di fuori della media di spesa 2011-2013) €102.743,63

La spesa massima utilizzabile per assunzioni al fine di non sforare la % indicata in tabella 1 del DM ¢ pari a €
102.743,63 (All. 3 — Facolta Assunzionali)

Alla luce della normativa vigente si € proceduto alla revisione delle cessazioni previste per gli anni 2025~
2027 che al momento non interessano alcun dipendente ed inoltre il riepilogo delle cessazioni avvenute nel

corso dell'anno 2024, che hanno interessato due dipendenti.

La Programmazione del fabbisogno a tempo indeterminato:

ANNO FABBISOGNO MODALITA’ DI
COPERTURA
2025 Sono prevedibili, allo stato attuale, assunzioni a tempo Concorso/mobilita

indeterminato per I'anno di riferimento

2026 Allo stato attuale, in assenza di valori certi DM non sono prevedibili = Concorso/mobilita

assunzioni a tempo indeterminato per I'anno di riferimento

2027 Allo stato attuale, in assenza di valori certi DM non sono prevedibili = Concorso/mobilita

assunzioni a tempo indeterminato per I'anno di riferimento
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A seguito dell’attuazione del piano dei fabbisogni la dotazione organica del Comune di Castelletto Cervo ¢ la

seguente:
N.
Aree Professionali EX i Profilo Professionale posti
(CCNL 19-21) Categorie
. AT. A
Operatori C Operatore 0
Operatori esperti CAT.B Operatore 1
_ CAT. C Istrutt.orl ammlnlstratl.\/l/cor?t.ablll - Istruttori 2
Istruttori Agenti P.L. — Istruttori tecnici
Funzionari e Elevata CAT. D Istrutt. D|r-e.tt|V| ammlnlstratm., ISt-rltItt. Dllje.ttIVI 0
e . Ispett. Polizia Loc.le, Istutt. Direttivi Tecnici
Qualificazione
Totale 3

La spesa di personale totale per I'anno 2025 derivante dalla programmazione di cui sopra € pari ad €
114.149,65 di cui € 202.656,12 soggetti al limite 2011-2013, rientra nei limiti della spesa per il personale
2011 — 2013 e rispetta gli attuali vincoli di finanza pubblica, nonché i limiti imposti dall'art. 1, commi 557 e

seguenti della L. 296/2006 e s.m.i., in tema di contenimento della spesa di personale.

Le capacita assunzionali, previste in base al Dm 17/3/2020, ancora a disposizione dell’Ente per I'anno 2025,

a seguito della programmazione sopra indicata, sono pari ad € 102.743,63

L'Ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi dell’art.33 comma 2 del D.
Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1, art. 16, della L. n. 183/ dando atto, con il presente

provvedimento che non sono presenti eccedenze, o personale in sovrannumero, per I'anno 2025.

La presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale €& stata sottoposta al Revisore dei conti
per I'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale imposto
dalla normativa vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art.

33, comma 2, del D.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo.

Si da atto che é stata trasmessa informativa alle OO.SS.
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3.4 PIANO DI FORMAZIONE

L'amministrazione intende attribuire alla formazione ed all'aggiornamento professionale in forma continua
unimportanza fondamentale nell’ottica del potenziamento della produttivita ed efficacia delle prestazioni
individuali e collettive e, allo stesso tempo, delle capacita professionali dei dipendenti. L'azione formativa
deve tendere pertanto ad ottimizzare il patrimonio professionale del personale tecnico ed amministrativo;
migliorare la qualita dei servizi, soprattutto destinati all'utenza, acquisendo e condividendo gli obiettivi
dell'amministrazione e rimodulare le competenze e i comportamenti organizzativi del personale, in particolare
quello con compiti di responsabilita, oltre che ad approfondire le conoscenze e le competenze professionali
anche attraverso un piu efficace utilizzo delle tecnologie disponibili.

Nell'ambito delle iniziative formative vanno tenute distinte le attivita formative proposte da soggetti esterni
attraverso cataloghi rivolti alle pubbliche amministrazioni e quelle organizzate dall'amministrazione con le
proprie risorse di personale e, quando necessario, avvalendosi di risorse esterne, anche nella forma
dell'intervento formativo in sede.

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con
particolare riferimento ai temi inerenti:

e Anticorruzione e trasparenza

¢ GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

e Sicurezza sul lavoro

o FEtica
La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata dal Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative
formative.

MODALITA’ DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione
differenti:
e Formazione attraverso webinar

e Formazione mediante partecipazione ad appositi corsi.

RISORSE FINANZIARIE

Si prevedera lo svolgimento di corsi sulla base delle disponibilita previste nel bilancio di riferimento, integrate

all'occorrenza al fine di svolgere la programmazione definita.
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PROGRAMMA FORMATIVO 2025-2027

Corsi obbligatori:

Anticorruzione e trasparenza

Etica

Corsi di Formazione obbligatoria ex art. 37 D.lgs. 81/2008

GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

Formazione specifica per specifiche unita di personale:

PIAO 2025/2027

Ci si riserva di valutare nel corso dell'anno specifiche esigenze formative, sulla base anche del confronto con

i dipendenti e con i responsabili dei servizi/E.Q., al fine di

approfondimento, compatibilmente con le disponibilita

Per I'annualita in corso sono state individuate le seguenti linee formative:

programmare

specifici momenti di

Piano di Formazione del Personale

Modalita Personale
Tipologia Intervento Interventi Formativi
Esecutive coinvolto
PREVENZIONE DELLA Webinar e/o
CORRUZIONE E corsi in  TUTTI
TRASPARENZA presenza
CONTRATTI PUBBLICI
Iniziative formative finalizzate al — nuovo codice dei Webinar e/o
UFFICIO
rafforzamento delle competenze trasversali e Contratti, usi civici, corsi in
TECNICO
professional programmazione presenza
urbanistica
Webinar e/o
CONTABILITA’ - UFFICIO
corsi in
aggiornamenti FINANZIARIO
presenza
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Webinar e/o
ANAGRAFE - UFFICIO
corsi in
aggiornamenti ANAGRAFE
presenza

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della
Sezione 4 “Monitoraggio”. Cid nondimeno, il Comune di Castelletto Cervo ritiene di procedere ugualmente
alla predisposizione dei contenuti della stessa, poiché funzionale alla chiusura del ciclo di pianificazione e
programmazione e all'avvio del nuovo ciclo annuale, nonché necessaria per l'erogazione degli istituti
premianti e la verifica del permanere delle condizioni di assenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative, tali per cui si debba procedere all'aggiornamento

anticipato della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”.

In questa sezione vengono quindi indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio delle sezioni

precedenti, nonché i soggetti responsabili.

L'obiettivo complessivo delle attivita di monitoraggio € la verifica della sostenibilita degli obiettivi
organizzativi volti al raggiungimento del valore pubblico e delle scelte di pianificazione adottate con il
presente documento. A tal fine, sara ulteriormente perseguito il progressivo allineamento delle mappature

dei processi (performance, anticorruzione).

II monitoraggio della sottosezione 2.2 “Performance™, ed in particolare degli obiettivi assegnati ai vari livelli
dell’'organizzazione, viene effettuato secondo quanto previsto dal Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance adottato da questo Ente con Delibera di G.C. n.47 del 24-10-2023.

II monitoraggio della sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”, attraverso cui verificare 'attuazione e
I'adeguatezza delle misure di prevenzione nonché il complessivo funzionamento del complessivo processo di
gestione del rischio e consentire in tal modo di apportare tempestivamente le modifiche necessarie, viene
effettuato secondo quanto previsto dall'Allegato 2 “Disciplina di prevenzione della corruzione e di

trasparenza”.

* Art. 6 D.Lgs. 150/2009 Monitoraggio della performance: 1. Gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze
dei sistemi di controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verificano I'andamento delle performance rispetto agli
obiettivi programmati durante il periodo di riferimento e segnalano la necessita o 'opportunita di interventi correttivi in corso di esercizio
all'organo di indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare I'assetto
dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione. Le variazioni, verificatesi durante I'esercizio, degli obiettivi e degli
indicatori della performance organizzativa e individuale sono inserite nella relazione sulla performance e vengono valutate dall'OIV ai fini
della validazione di cui all‘articolo 14, comma 4, lettera c).
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Il monitoraggio della Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” riguarda la coerenza con gli obiettivi di

performance e sara effettuato su base triennale dal Nucleo di valutazione.
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I soggetti responsabili delle attivita di monitoraggio sono:
- il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza / Segretario Comunale, che
funge da raccordo fra i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO
- i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO

- il Nucleo di valutazione.
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