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COMUNE DI CASTELLETTO CERVO PIAO 2024/2026

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE

Il PIAO ! & stato promulgato con I'obiettivo di dotare le pubbliche amministrazioni di un unico strumento di
programmazione integrato, con il quale sia possibile “assicurare la qualita e la trasparenza dell attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e
progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso” e

consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria e una sua semplificazione.

Struttura e composizione

Anticorruzione e Trasparenza Capacita assunzionale

Obiettivi di Prevenzione della Strategie di copertura del fabbisogno
Corruzione e trasparenza (PTPCT) K Piani Formativi

- /

e e o [ MONITORAGGIO ] _________ Jd

CHI SIAMO
LA NOSTRA COMUNITA’
A QUALI BISOGNI DOBBIAMO IL CAPITALE UMANO PER

| RISPONDERE —/ RAGGIUNGERE GLI OBIETTIVI \— |
I I
I Valore Pubblico Struttura Organizzativa |
| Obiettivi Strategici (DUP) Quantita, qualita e potenzialita della |
| mia organizzazione |
| COME PROGRAMMO Lavoro Agile |
| LA MIA ATTIVITA’ Obiettivi e impatti del Lavoro Agile su |
|/ \ organizzazione e servizi |
I I
| Performance Programmazione strategica del

Obiettivi Operativi e Gestionali personale |
| Programmazione triennale del |

abbisogno

| fabbi |
I I
I I
I I
I I
I I

"... E” lo strumento di riconfigurazione e integrazione (necessariamente progressiva e graduale), sia per
realizzare in concreto gii obiettivi per i quali é stato concepito e per accompagnare la "contestualizzazione”
unica sul piano formale dei piani ora vigenti con una effetti'va integrazione e "metabolizzazione” tramite la
progressiva ricerca, sul piano sostanziale, di sinergie, analogie, individuazione e —soprattutto —eliminazione
di duplicazioni tra un piano e laltro e soppressione delle formalita inutili”.

(Consiglio di Stato - Consiglio di Stato Sezione Consultiva per gli atti Normativi — febbraio 2022)

1 D.L. n. 80/2021, d.P.R. n. 81/2022, D.M. del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022



COMUNE DI CASTELLETTO CERVO

= Compiti e Responsabilita

PIAO 2024/2026

Compiti di Redazione Organo Esecutivo Segretario Apicali? OIV/NdV
Predisposizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Coordinamento e supporto per la predisposizione del Piao
Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Sezione di Programmazione | Sottosezione Funzionari Segretario
Organo Politico /EQ dell’'ente / OIV/Ndv
o RPCT
Sezione 1 “Scheda
1 anagrafica Non contiene sottosezioni a O a
dellamministrazione’
Sezione 2 “Sezione A Sottosezione 2.1: “Valore pubblico’ O
5 Valore pubblico, . Sottosezione 2.2: “ Performance’ O
performance € Sottosezione 2.3: “Rischi corruttivi e Trasparenza’
. , O O
Anticorruzione”
Sezione 3 “Sezione @ Sottosezione 3.1: “Struttura organizzativa’ O
3 Organizzazione €  Sottosezione 3.2: “Organizzazione del lavoro agile" | O O
Capitale umarno” Sottosezione 3.3: “Piano triennale dei fabbisogni
_ O O O
di personale’
Sezione 4
4 . Non contiene sottosezioni O
“Monitoraggio

2 Funzionari e Elevata Qualificazione



COMUNE DI CASTELLETTO CERVO

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA ENTE

DENOMINAZIONE ENTE COMUNE DI CASTELLETTO CERVO
INDIRIZZO Via XXV Aprile, 80 — 13851 Castelletto Cervo (BI)
SINDACO GILETTI Omar

PARTITA IVA 00432790020

CODICE FISCALE 00432790020

CODICE ISTAT 096015

PEC comune.castelletto.bi@legalmail.it

SITO ISTITUZIONALE https://www.comune.castellettocervo.bi.it/
ABITANTI (al 31/12/2023) 797

DIPENDENTI (al 31/12/2023) |3

RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL TERRITORIO ED ALLA
SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL'ENTE

a) Popolazione legale al censimento 2011: 879
b) Popolazione residente al 31.12.2020: 799
c) Superficie totale (ha) : 15

d) Superficie urbana (ha):

e) Asilo nido privato: 1
f) Scuola dell'infanzia comunale: 1
g) Scuola primaria comunale: 1
h) Altre scuole: nessuna


mailto:comune.castelletto.bi@legalmail.it
https://www.comune.castellettocervo.bi.it/

COMUNE DI CASTELLETTO CERVO PIAO 2024/2026

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

La presente sezione € dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di programmazione
generale e finanziaria, con particolare attenzione al valore pubblico, alla performance nei suoi diversi aspetti,
nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita
fisica e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e
la trasparenza amministrativa.

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione delle
sottosezioni 2.1 “Valore pubblico” e 2.2 “Performance”. Cid0 nondimeno, anche al fine della successiva
distribuzione della retribuzione di risultato ai Responsabili/Djpendenti, il Comune di Castelletto Cervo ritiene

di procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della sottosezione 2.2. — “Performance”.

All'interno del presente documento sara quindi esplicitata la correlazione fra le sequenti sottosezioni:

PERFORMANCE
PEG
OBIETTIVI GESTIONALI| P.O. PDO
(AZIONI) Personale PIANO DELLE
PERFORMANCE
=
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
OBIETTIVI DI VALUTAZIONE
P.O. PONDERAZIONE
PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE Personale TRATTAMENTO
DEL RISCHIO
OBIETTIVI DI P.O. AMMINISTRAZIONE
TRASPARENZA Personale TRASPARENTE




COMUNE DI CASTELLETTO CERVO PIAO 2024/2026
2.2 PERFORMANCE

La sottosezione Sottosezione 2.2 “Performance” & finalizzata alla programmazione degli obiettivi e degli
indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti verranno rendicontati nella Relazione annuale
sulla performance3.

Gli obiettivi gestionali rappresentati nel Piano dettagliato degli obiettivi costituiscono la declinazione degli
obiettivi operativi del Documento Unico di Programmazione in termini di prodotto (output) atteso dall'attivita
gestionale affidata alla responsabilita degli apicali.

Gli obiettivi di performance sono articolati per Settore e perseguono obiettivi di innovazione,
razionalizzazione, contenimento della spesa, miglioramento dell’efficienza, efficacia ed economicita delle
attivita.

LINEE DI INDIRIZZI OBIETTIVI OBIETTIVI OBIETTIVI
MANDATO STRATEGICI STRATEGICI OPERATIVI GESTIONALI
VISIONE

Gli obiettivi sono proposti dai Responsabili di Settore alla Giunta.

Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali proposte, anche con riferimento alla coerenza rispetto al
Sistema di misurazione e valutazione della performance e alla misurabilita e valutabilita degli obiettivi e dei
relativi indicatori.

Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioni in corso d'anno.
= Obiettivi specifici ed indicatori di performance

Gli obiettivi di performance sono integralmente riportati nella tabella sotto e nell’Allegato 1 “Piano
obiettivi 2024":

3 art. 10 comma 1 lettera b) D.Lgs 150/2009



COMUNE DI CASTELLETTO CERVO

Comune di Castelietto Cernvo

Al 1 OBIETTIVI D PERFORMANCE 2024

PIAO 2024/2026

Campi a cura del responsabile

RESPONSABILE

TITOLO OBIETTIVO

'OPERATIVO DA DUP

N. OBIETTIVO
GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE

RISULTATO ATTESO E TEMPI DI REALIZZAZIONE

DIPENDENTI COINVOLTT

Monitoraggio,

L' art. 6 c. 1 del DL B0 convertito in L113/2021 dispone che agni anno le pubbliche amministrazion] adottine il Piana integrato di
Rl g Rt T Y Y AP oG e st o o i o e [ ol
pubblico att Ia delle misure di prevenzione della corruzione e di promazione della

il grado di le pnl!lch: di gestione del capitale umana ed | modelll organizzativi adottat].

Obiettivo del Comune Castelletto Cervo é la corretta pmlnne del documento che consta sia del mnnl!nrqﬁn dei contenuti delle
varie sezioni/sottosezioni del PIAO 2023-2025 che d delle stesse in funzh jprevista per
il PIAC 2024-2026, nel rispetto delle tempistiche pu-lsm dalla norma.

In attica di miglieraments continuo, inoltre, I' Ente intende avviare una di tutte le

Comunele

ed
integrazione del PIAD

del PIAD, per una sempre ed e tomtapat! o avtare
duplicazioni e sovrapposizioni.
Un PLAO cos] pensate va oitre il mero e Ia sintesi della strategiea ed
organizzativa dell'Ente capace di unire in maniera organica:
B gli abletti s!rilngid e programmatici;
i attraverso | del lavaro agile (POLA), la definizione dei fabbisogni del personale
e Taloaasione ey o capltale umano con la pn!dhpnslrlml del Plano di formazione;
- gli strumenti per la delia
- gli ablettivi di digitalizzazione dell'Ente e di pmmndme della parits dei ge
e 1 SR A e el o U e fistca e digeale delf Amministrazione;
-le

Lo svcigimenta i tale obiettiva ha durata annuale. E' prevista la stesiea
della sezione 1 del PIAD @ la relazione da caricare sul portale ANAC

Tutt | digendent

Comunele

PNNR - Monitoraggle

el 2024 prosegue lativita def progetti finanziati con | fandi PNRR, afferenti sia la nngn.umu-m che le opere pubbliche.

Per garantire le attivita di verifia inerenti le procedure di ga finale ed in

generale il rispetto degli obblighi assunti & necessario mettere in atto attivita abbiano la finalita an presidio e monitoraggio, In
per gli oblettivi che a loro nellanno in corso.

Lo svcigimento di tale obiettiva ha durata annuale

Tutn | cigendent

Segretario Comunele

Plano di formazione

La 1o sviluppe dell delle & delle capacita del personale delia pubblica amministrazione
costituiscono strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane & si collocano al centro del processo di rinnovamento
della pubblica L'Art. 55 °I e processi della del CCNL Funzioni locali 2019-2021, sottoscritto
i 16.11.2022, stabilisce che "Le attivita formative sano programmate nel piani della formazione del personale, I suddetti piani
individuano le risorse finanzlarie da destinare alla formazione, iui comprese quelle attivabill attraverso canall di finanziamento
esterni, eomunitari, nazionall o regionall®,
Questo riprende quanto introdotto dall‘art. & del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 convertito, con modificazioni dalla legge &
agosto 2021, n. 113, ehe definisee ehe le amministrazioni pubbliche hanne oggl 1a possibilita di Fqualificare e rafforzare | processi
di programmazione dell'attivits formativa nel PIAD Piano Integrato di Attivith e Organizzazione.
Questo percorss viene ulterlormente rafforzato dalla Direttiva nu 24 marze 2023 del Ministre per 1a pubblica amministrazione
avente per oggetto della & svilupp funzionali alla digitale, ecologica e
amministrativa promosse dal Plano Nazionale di Ripresa e mum- nella quale mira a fornire indicazion! metodolagiche &
it lle r la Ia gestione e la delle attivitd formative al fine di promuovere lo

sviluppe delle conoscente e delle competenze del proprio personale.

ueste contesto Ente si pone 'obiettive di approvare & appﬁem il Piano della Formazione per faverire la ereseita dei suoi
dipendenti in linea con il processa di della pubblica

Lo sucigimentn di tale obiettiva ha durata annuale

Tutti | dipendent]

Area Finanziaria

tempi medi d
pagamente

Rispetts o riduzione dei
£l

L'art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 mlll;mdie le imnilll;!ralhnl, nell'ambito
dei sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi dirigenti
dei pagamenti delle fatture commerelall nanche’ al dirigenti apieall delle rispettive strutture spedﬁ:i nnlemrl annuall relativi al
rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigent| disposiziani e valutati, al fini del riconoscimento

della retribuzione di Fisultato, in misura non inferiore al 30 per cento.

Le gestione delle precedure di liquidazione delle fatture sard rivisto con loblettivo di Hdurre, o mighiarare, Iattuale tempistiea.

Lo svcigimentn di tale obiettive ha durata annuale

Tutte le EQ

Comune df Castelletto Cervo

Al 1 OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2024

Campi a cura del respensabile

RESPONSABILE

TITOLO OBIETTIVO

'OPERATIVO DA DUP

N. OBIETTIVO
GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE

RISULTATO ATTESO E TEMPI DI REALTZZAZIONE

DIPENDENTI COINVOLTT

In ottica di una sempre maggior trasparenza e fruibilia del sito da parte della cittadinanza, Fobiettivo si pone un costante
dei contenuti gel sito comunale

Trasparente

ed fornite. lone andra posta nel ed dei dati

Lo i tale oblettivo ha durata annuale

nella sezione

Trasparente secondo quanto stabilito dal D.Lgs. 33/2013.

Borlo Valeria

Estumulazioni e

|Area Amministrativa

consigliof Giunta

con altrl uffici per redazione Delibere.

Lo svcigimentn i tale obiettivo ha durata annuale

Si richiede verifica scadenze cimiteriall, delle ordinarie ¢ compresi
Area Amministrativa m:“:m polizia 6 conbatti ed informativa T'utenza. Verifica di " del di polizia mortuaria. Lo svoligimentn di tale obiettivo ha durata annuale: Busso Mlessandra
Deligere

Busso Alessandra

L'obiettivo si propone di garantire il completo assolvimento delle attivita inerenti la gestione delle elezioni

| Area Amministrativa Elezioni |8 Regionali ed Europee nel corso dell'anno 2024 Lo svoligimentn di tale obiettivo ha durata annuale: Busso AMlessandra
Vigilanza Videosorveglianza 19 Sistema di videosorveglianza comunale, si richiede verifica del corretto - revisione Lo i tale oblettive ha durata annuale Borio Luca
Presidio territario L richlede di gli standard di presenza sul territorio per aumentare il senso di sicurezza civica
Vigilanza | comunale 10 percepits dalla citadinanza. Lo svoligimentn di tale obiettivo ha durata annuale: Borio Luca
(amento Al Comune di Castelletto Cervo sono stati assegnati contributi parl ad euro 50.000,00 per investiment] destinati ad opere pubbliche
|Area Tecnica ; :’e:m:‘ 11 |in materia di efficientamento energetico. Nello specifico Fimports verra utilizzato per un plano di ed i tale cbiettiva ha durata annuale Mani Valentina
o - di corpi lluminanti stradali. Pratiche di affidamento lavor entro il 15 settembre 2023.
Gt b = m;;mn riqualificazione energetica edificio pubblico espitante scuola infanzia, micronido e ambulatorio medico per euro [ R L T b
| Area Tecnica (Verde pubblico 13 Si richiede di operare manutenzione ordinaria e straordinaria del verde pubblico & decoro ded cimiter. Lo svoligimentn di tale obiettivo ha durata annuale: Mazzolla Donato




COMUNE DI CASTELLETTO CERVO

Comune df Castelletto Cerve All.1 GBIETTIVI DI PERFORMANCE 2024

PIAO 2024/2026

Campl a cura del responsabile

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE

RESPONSABILE
GESTIONALE

TITOLO OBIETTIVO
OPERATIVO DA DUP
N. OBIETTIVO

RISULTATO ATTESO E TEMPI DI REALIZZAZIONE

DIPENDENTI COINVOLTT

Manutenzione ordinaria
Area Tecnica e straordiersis 14 |Sirichiede di operare manutenzione ordinaria e straordianria di griglie, caditole e fossi.

Lo svolgimento di take chiettive ha durata annuale

Mazzolla Donato

= Obiettivi di pari opportunita

Si riportano qui di seguito gli obiettivi triennali in tema di pari opportunita, che soddisfano i requisiti

richiesti dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera q) "le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto

della parita di genere”

a) rispetto dell’effettiva parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle condizioni di lavoro e nella

progressione in carriera;

b) miglioramento del benessere organizzativo, da intendersi in un‘accezione sempre pil ampia

comprensiva sia di azioni volte al miglioramento degli ambienti e dei contesti di lavoro, sia di

iniziative volte alla valorizzazione di tutto il personale, sia ancora di interventi per implementare e

favorire gli istituti di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

c) assicurare I'assenza di qualunque forma di violenza morale e psicologica e di discriminazione relativa

al genere, all’eta, all'orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione

e alla lingua.

FORMAZIONE:

Programmare attivita formative che possano consentire a tutti i dipendenti nell'arco del triennio di

sviluppare una crescita professionale e/o di carriera, che si potra concretizzare, mediante I'utilizzo del

“credito formativo”, nell'ambito di progressioni orizzontali e, ove possibile, verticali.

Finalita strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualita del lavoro attraverso la

gratificazione e la valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.

Azione positiva 1: i percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili con

quelli delle lavoratrici part-time e coinvolgere i lavoratori portatori di handicap. A tal fine verra data

maggiore importanza ai corsi organizzati internamente all’/Amministrazione Comunale, utilizzando le

professionalita esistenti.

Azione positiva 2: predisporre riunioni di Area con ciascun Responsabile al fine di monitorare la situazione

del personale e proporre iniziative formative specifiche in base alle effettive esigenze, da vagliare

successivamente in sede di Conferenza dei Responsabili.
Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti.
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ORARI DI LAVORO:

Favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche mediante una diversa
organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere pari opportunita fra uomini e
donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la
vita professionale con la vita familiare, anche per problematiche non solo legate alla genitorialita.

Finalita strategiche: potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante I'utilizzo di tempi
piu flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e I'ottimizzazione dei tempi di
lavoro.

Azione positiva 1: sperimentare nuove forme di orario flessibile con particolare attenzione al telelavoro e
al part-time.

Azione positiva 2: prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze
familiari e personali.

Azione positiva 3: prevedere agevolazioni per I'utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che
rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per
poter permettere rientri anticipati.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai dipendenti che

rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale.

SVILUPPO, CARRIERA E PROFESSIONALITA:

Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale femminile che maschile,
compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni
economiche.

Finalita strategica: creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance
dell’Ente e favorire I'utilizzo della professionalita acquisita all'interno.

Azione positiva 1: programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che maschile.
Azione positiva 2: utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i
dipendenti meritevoli attraverso I'attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera, nonché delle
progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Azione positiva 3: affidamento degli incarichi di responsabilita sulla base della professionalita e
dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione
professionale, prevedere ulteriori parametri valutativi per non discriminare il sesso femminile rispetto a
quello maschile.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti.
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COMUNE DI CASTELLETTO CERVO PIAO 2024/2026
INFORMAZIONE:

Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita.

Finalita strategica: aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari
opportunita e di genere. Per quanto riguarda i Responsabili di P.O., favorire maggiore condivisione e
partecipazione al raggiungimento degli obiettivi nonché un‘attiva partecipazione alle azioni che
I’Amministrazione intende intraprendere.

Azione positiva 1: programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai Responsabili di
Settore sul tema delle pari opportunita.

Azione positiva 2: informazione e sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche delle pari
opportunita tramite invio di comunicazioni allegate alla busta paga.

Azione positiva 3: informazione ai cittadini attraverso la pubblicazione di normative, di disposizioni e di
novita sul tema delle pari opportunita, nonché del presente Piano di Azioni Positive sul sito internet del
Comune.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario - Ufficio Personale e Ufficio Relazioni con il
Pubblico.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti e a tutti i cittadini.
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

L'obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.

Tali obiettivi di carattere generale vanno poi declinati in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e

della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Il Comune di Castelletto Cervo a partire dall'anno 2014 e fino all’anno 2022, ha aggiornato ed approvato, nel
rispetto dei PNA periodicamente deliberati da ANAC, il proprio Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza. A partire dallanno 2023, tutti gli elementi di carattere normativo e
ordinamentale della disciplina di prevenzione della corruzione e della trasparenza precedentemente contenuti
nel PTPCT sono confluiti nell’Allegato 2 “Disciplina di prevenzione della corruzione e di

trasparenza”, corredato dagli ulteriori allegati:
2.1 Piano dei Rischi 2024

2.2 Mappa della Trasparenza
2.3 Monitoraggio Piano dei Rischi 2023
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SEZIONE 3 CAPITALE UMANO

La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso
un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e
le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in

un’‘ottica di miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA
In questa sezione vengono fornite le indicazioni sulla struttura organizzativa, sugli impatti nell’'organizzazione

del lavoro agile e sulle strategie di programmazione del fabbisogno.

3.1.1 Modello Organizzativo

L'assetto organizzativo dell’Ente si articola nella macro e micro-organizzazione.

La macro-organizzazione rappresenta |'assetto direzionale dell’Ente e corrisponde alle strutture ricopribili con
posizioni apicali. La definizione della macro-organizzazione compete alla Giunta Comunale, su proposta del
Segretario Comunale. Spetta inoltre alla Giunta Comunale la definizione delle funzioni da attribuire alle
Posizioni organizzative, mentre la nomina delle Elevate Qualificazioni avviene con atto Sindacale.

La micro-organizzazione rappresenta l'assetto organizzativo di dettaglio delle articolazioni organizzative
previste nella macro-organizzazione. La definizione della micro-organizzazione dei Settori compete ai
dirigenti apicali che assumono le determinazioni per |'organizzazione degli uffici.

Gli uffici sono di norma l'articolazione di base delle unita organizzative.

Ai sensi del vigente regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi, il sistema organizzativo dell’Ente si

articola in Aree.

3.1.2 Ampiezza media delle Unita Organizzative

Distribuzione Personale

Centro di Responsabilita Responsabile N° Dipendenti TOT

Area Finanziaria e Tributi BORIO Dott.ssa Valeria /
(in comando)

Area Amministrativa BUSSO Alessandra 1

Area Tecnica NARDI geom. Valentina 1
(in comando)
MAZZOLLA Donato
Area Vigilanza BORIO Luca 1

TOTALE 3

Stato dell'arte — Djpendenti in servizio al 31/12/2023
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

L’Ente, vista la ridotta dotazione organica e I'attuale organizzazione dell’attivita lavorativa, non si trova nelle
condizioni di poter regolamentare il lavoro in modalita agile. Tuttavia, nel corso del 2024, si adoperera per
regolamentare ['istituto secondo quanto previsto dal CCNL Funzioni Locali 2019-2021 e dalla legge n.
124/2015 “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche”, che
all'art. 14 prevede che “in caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 15 per

cento dei dipendenti, ove lo richiedano.”

3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

II Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), allarticolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina
relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul turnover e
I'introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla
sostenibilita del rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

Il Comune di Castelletto Cervo, collocandosi nella fascia demografica A, al di sotto di 1.000 abitanti ed

avendo un rapporto tra spese di personale ed entrate correnti inferiore al valore soglia stabilito (29,50%),

si configura infatti come ente virtuoso ed ai sensi del D.M. del 17/03/2020:

- in base al secondo comma dellart. 4, 'Amministrazione puo incrementare la spesa di personale registrata
nell’ultimo rendiconto approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia citato;

- in base al comma 1 dell'art. 5, ’Amministrazione pud incrementare per assunzioni di personale a tempo
indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018, prevedendo per I'anno 2024 un incremento

della spesa del personale pari al 35%;

Rapporto effettivo spesa del personale / media entrate 17,94%
correnti dell’ente
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate 29,50%

correnti come da tabella 1 dm - limite massimo consentito

Soglia Tabella 3 del DM 33,5%

% Di incremento della spesa del personale da Tabella 2 DM 35%
anno 2023
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%o Di incremento della spesa del personale da Tabella 2 DM

Incremento teorico della spesa per nuove assunzioni a tempo indeterminato
(al di fuori della media di spesa 2011-2013)

E possibile utilizzare tutta la spesa indicata senza sforare la soglia di tabella
1?

Spesa massima utilizzabile per assunzioni al fine di non sforare la %
indicata in Tabella 1 DM. (stante I'attuale rapporto tra spesa

personale/media entrate correnti triennio al netto fcde)

Somme disponibili al netto di quelle gia utilizzate negli anni precedenti

PIAO 2024/2026

2024

35%

€ 51.566,59

Si

€ 51.566,59

€ 51.566,59

La spesa massima utilizzabile per assunzioni al fine di non sforare la % indicata in tabella 1 del DM ¢ pari a €

51.566,59 (A/l. 3 — Facolta Assunzionali)

Alla luce della normativa vigente si € proceduto alla revisione delle cessazioni previste per gli anni 2024-

2026 che al momento interessano 1 dipendente ed inoltre il riepilogo delle cessazioni avvenute nel corso

dell'anno 2023, che hanno interessato zero dipendenti

La Programmazione del fabbisogno a tempo indeterminato:

ANNO FABBISOGNO MODALITA’ DI
COPERTURA

2024 Non sono prevedibili, allo stato attuale, assunzioni a

tempo indeterminato per I'anno di riferimento

2025 Allo stato attuale, in assenza di valori certi DM non
sono prevevdibili assunzioni a tempo indeterminato

per 'anno di riferimento

2026 Allo stato attuale, in assenza di valori certi DM non
sono prevevdibili assunzioni a tempo indeterminato

per I'anno di riferimento

COSTO
PREVISTO
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A seguito dell’attuazione del piano dei fabbisogni la dotazione organica del Comune di Castelletto Cervo ¢ la

seguente:
N.
Aree Professionali EX _ Profilo Professionale posti
(CCNL 19-21) Categorie
. AT. A
Operatori C Operatore 0
Operatori esperti CAT.B Operatore 1
_ CAT. C Istrutt.orl ammlnlstratl.\/l/cor?t.ablll - Istruttori 2
Istruttori Agenti P.L. — Istruttori tecnici
Funzionari e Elevata CAT. D Istrutt. D|r-e’.ct|V| amm|n|strat|V|., ISt-r'ltItt. Dlre.ttm 0
e . Ispett. Polizia Loc.le, Istutt. Direttivi Tecnici
Qualificazione
Totale 3

La spesa di personale totale per I'anno 2024 derivante dalla programmazione di cui sopra € pari ad €
148.566,27 di cui € 202.656,12 soggetti al limite 2011-2013, rientra nei limiti della spesa per il personale
2011 — 2013 e rispetta gli attuali vincoli di finanza pubblica, nonché i limiti imposti dall'art. 1, commi 557 e

seguenti della L. 296/2006 e s.m.i., in tema di contenimento della spesa di personale.

Le capacita assunzionali, previste in base al Dm 17/3/2020, ancora a disposizione dell’Ente per I'anno 2024,

a seguito della programmazione sopra indicata, sono pari ad € 51.566,59.

L'Ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi dell’art.33 comma 2 del D.
Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1, art. 16, della L. n. 183/ dando atto, con il presente

provvedimento che non sono presenti eccedenze, o personale in sovrannumero, per I'anno 2024.

La presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale € stata sottoposta in anticipo al Revisore
dei conti per l'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di
personale imposto dalla normativa vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri

di bilancio ex art. 33, comma 2, del D.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo.

Si da atto che é stata trasmessa informativa alle OO.SS.
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3.4 PIANO DI FORMAZIONE

L'amministrazione intende attribuire alla formazione ed all'aggiornamento professionale in forma continua
unimportanza fondamentale nell’ottica del potenziamento della produttivita ed efficacia delle prestazioni
individuali e collettive e, allo stesso tempo, delle capacita professionali dei dipendenti. L'azione formativa
deve tendere pertanto ad ottimizzare il patrimonio professionale del personale tecnico ed amministrativo;
migliorare la qualita dei servizi, soprattutto destinati all'utenza, acquisendo e condividendo gli obiettivi
dell'amministrazione e rimodulare le competenze e i comportamenti organizzativi del personale, in particolare
quello con compiti di responsabilita, oltre che ad approfondire le conoscenze e le competenze professionali
anche attraverso un piu efficace utilizzo delle tecnologie disponibili.

Nell'ambito delle iniziative formative vanno tenute distinte le attivita formative proposte da soggetti esterni
attraverso cataloghi rivolti alle pubbliche amministrazioni e quelle organizzate dall'amministrazione con le
proprie risorse di personale e, quando necessario, avvalendosi di risorse esterne, anche nella forma

dell'intervento formativo in sede.

Per I'annualita in corso sono state individuate le seguenti linee formative:

Piano di Formazione del Personale

. ) . . . | Modalita Personale
Tipologia Intervento Interventi Formativi . i
Esecutive coinvolto

PREVENZIONE DELLA Webinar e/o
CORRUZIONE E corsi in TUTTI
TRASPARENZA presenza

CONTRATTI PUBBLICI

— nuovo codice dei Webinar e/o
. - . - - .. UFFICIO
Contratti, usi civici, corsi in
Iniziative formative finalizzate al _ TECNICO
programmazione presenza
rafforzamento delle competenze .
urbanistica
trasversali e professionali -
Webinar e/o
CONTABILITA’ - UFFICIO
corsi in
aggiornamenti FINANZIARIO
presenza
Webinar e/o
ANAGRAFE - N UFFICIO
corsi in
aggiornamenti ANAGRAFE
presenza
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SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della
Sezione 4 “Monitoraggio”. Cido nondimeno, il Comune di Castelletto Cervo ritiene di procedere ugualmente
alla predisposizione dei contenuti della stessa, poiché funzionale alla chiusura del ciclo di pianificazione e
programmazione e all'avvio del nuovo ciclo annuale, nonché necessaria per l'erogazione degli istituti
premianti e la verifica del permanere delle condizioni di assenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative, tali per cui si debba procedere all'aggiornamento

anticipato della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”.

In questa sezione vengono quindi indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio delle sezioni

precedenti, nonché i soggetti responsabili.

L'obiettivo complessivo delle attivita di monitoraggio € la verifica della sostenibilita degli obiettivi
organizzativi volti al raggiungimento del valore pubblico e delle scelte di pianificazione adottate con il
presente documento. A tal fine, sara ulteriormente perseguito il progressivo allineamento delle mappature

dei processi (performance, anticorruzione).

II monitoraggio della sottosezione 2.2 “Performance™, ed in particolare degli obiettivi assegnati ai vari livelli
dell’organizzazione, viene effettuato secondo quanto previsto dal Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance adottato da questo Ente con Delibera di G.C. n.47 del 24-10-2023.

II monitoraggio della sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”, attraverso cui verificare I'attuazione e
I'adeguatezza delle misure di prevenzione nonché il complessivo funzionamento del complessivo processo di
gestione del rischio e consentire in tal modo di apportare tempestivamente le modifiche necessarie, viene
effettuato secondo quanto previsto dall'Allegato 2 “Disciplina di prevenzione della corruzione e di

trasparenza”.

Il monitoraggio della Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” riguarda la coerenza con gli obiettivi di

performance e sara effettuato su base triennale dal Nucleo di valutazione.

* Art. 6 D.Lgs. 150/2009 Monitoraggio della performance: 1. Gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze
dei sistemi di controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verificano I'andamento delle performance rispetto agli
obiettivi programmati durante il periodo di riferimento e segnalano la necessita o 'opportunita di interventi correttivi in corso di esercizio
all'organo di indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare I'assetto
dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione. Le variazioni, verificatesi durante I'esercizio, degli obiettivi e degli
indicatori della performance organizzativa e individuale sono inserite nella relazione sulla performance e vengono valutate dall'OIV ai fini
della validazione di cui all‘articolo 14, comma 4, lettera c).
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I soggetti responsabili delle attivita di monitoraggio sono:
- il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza / Segretario Comunale, che
funge da raccordo fra i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO
- i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO

- il Nucleo di valutazione.
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